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Exploramer, une institution museale scientifique

Situé sur le quai de Sainte-Anne-des-Monts en Gaspésie, Exploramer est une institution
muséale agréée, a vocation scientifigue, menant des activités de conservation, de
recherche, de diffusion, d'acquisition et d'éducation sur la biodiversité marine du Saint-

Lau

rent et les sciences océanographiques. Le tout, selon les principes du développement

durable et responsable.

La mission :
Exploramer se donne pour mission de sensibiliser les publics a la préservation et a la
connaissance du milieu marin du Saint-Laurent.

Les

Exploramer

objectifs institutionnels :

Etablir et maintenir une collection vivante des espéces marines du Saint-Laurent;
Sensibiliser et éduquer la population au Saint-Laurent marin par des activités
museales et interactives;

Sensibiliser et éduquer les visiteurs a la protection du Saint-Laurent marin par des
activités en mer et sur le littoral;

Offrir un programme pédagogique en lien avec le programme scolaire officiel;
Contribuer a I' éducation scientifique des jeunes par un concours scientifique;
Contribuer a la professionnalisation des étudiants dans les domaines en lien avec la
mission;

Exploiter et gérer le programme Fourchette bleue pour la mise en valeur des produits
de la mer;

Offrir, administrer et maintenir une institution muséale de qualité supérieure.

Volet muséal :
Aquarium,
expositions et
collections vivantes
et d'objets

Volet Sujet principal : Volet éducatif :
expériences : Biodiversité Programme
Activités en mer, marine pédagogique intra

sur le littoral et et science et hors-murs

dégustation océanographique camp de jour

Volet
développement
durable :
Fourchette bleue
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Message du president

Bonjour a toutes et a tous, AkeT T ke
JgRsvintn fast
L’année 2020-2021 s’annoncait pleine d’espoir pour Exploramer et ce a tous les niveaux. Je peux maintenant
dire sans me tromper que nous avons encore une fois relevé le défi de brillante facon.

La seconde phase de notre projet de pérennisation qui comprenait I'acquisition d’'un nouveau bateau et la
réalisation de deux expositions temporaires est a toutes fins pratiques terminée. Ces ajouts, comme nous le
démontrent les chiffres actuels, nous permettent d’'accroitre notre potentiel attractif. C'est donc dire que notre
orientation en matiére de développement semble étre la bonne. Nous avons relevé ce défi !

Pour les prochains mois, nous essaierons de faire tout ce qui est possible afin de mettre en branle la
réalisation de la phase 3 de notre plan de pérennisation. Cette phase 3 est le plus gros morceau de ce plan.
Elle est sans se tromper celle demandant les plus grands efforts de tous les partenaires. Nous devrons étre
convaincants !

Le travail en ce sens est déja bien amorcé, mais le plus important reste a venir. Tout en demeurant réalistes,
nous devrons encore une fois démontrer que notre vision du développement d’Exploramer est la bonne et que

cette institution dédiée aux sciences et a la biodiversité marine du Saint-Laurent est indispensable au Québec.

Gilles Thériault

Message de la directrice générale

Au cours de cette derniére année, Exploramer n'a pas échappé aux turbulences engendrées par la COVID-
19. Je souhaite saluer la résilience, la mobilisation et I'efficacité dont les membres de I'équipe ont fait preuve.
lls ont su rebondir et réorganiser notre musée pour le rendre sécurisant pour tous.

Bien que leur nombre fut restreint a I'intérieur des murs du musée, nos visiteurs ont été nombreux a profiter du
dernier été de notre « bon vieux JV Exploramer », de I'activité de cueillette de poissons et de l'activité de
dégustation Osez godter! qui ont connu des achalandages notables considérant le contexte particulier de
cette saison.

L’équipe n'a pas non plus chdémé pour planifier I'avenir : planification et conception d’expositions temporaires,
itinérantes et virtuelles, élaboration d'outils de marketing, développement de partenariats, déploiement
d’'activités numériques, suivi de la construction du futur bateau et conceptualisation d'un projet de
développement stratégique, sont quelques-uns des chantiers réalisés en 2020-2021.

Cette année plus que jamais, j'ai pu constater que, grace au professionnalisme et au dynamisme de son
équipe, Exploramer est plus que jamais un acteur reconnu dans son milieu ; il suscite et alimente l'intérét a
I’égard des sciences marines, rassemble autour de valeurs communes, promeut la démarche scientifique et
I'esprit critique, et inspire I'importance de prendre soin de nos océans afin de fagonner un avenir plus durable
pour tous.

En terminant, a nos bailleurs de fonds, partenaires, certifiés Fourchette bleue, administrateurs, employés,
visiteurs et participants, recevez toute ma gratitude pour votre appui en cette année hors de I'ordinaire.

Sandra Gauthier
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Anneée 2020 : Ca va bien aller !

D'un rebondissement a l'autre, I'année 2020, puis le début de I'année 2021 ont obligé I'équipe a
se renouveler sans cesse. Voici quelques moments clés de notre année Covid-19.

P

—> 1

Au ler avril 2020, I'équipe est  Le 11 mai, I'équipe est de Le 8 juin, I'équipe est de
momentanément en arrét de  retour en poste, mais en retour au musée pour
travail, mais assure le suivi télétravail. planifier I'ouverture.

des dossiers prioritaires. Exploramer rouvrira ses

‘/Qb portes le 21 juin.
% - % - %_g-g‘

En janvier 2021, re-fermeture  Les activités pedagogiques, dont Les excursion en mer
des écoles et retour en le concours Explo-mer Hydro- reprennent le 1er juillet.
télétravail pour I'équipe. Québec, reprennent en octobre.

Le musée s'adapte

En 2020-2021, Exploramer a vu un grand nombre de ses activités étre annulées, et
conséquemment, n'a pu que constater une baisse significative de ses visiteurs et participants par
rapport a lI'année antérieure. Cela s’explique par le fait que le Musée a rouvert ses portes plus tard
gu'a I'habitude, le 21 juin plutét que le 6 juin tel que planifié, que le nombre de visiteurs a l'intérieur
du musée était réglementé, et que les activités pédagogiques hors-murs ont été annulées en
raison de la fermeture des écoles.

Bien que souhaitée, la reprise des activités ne fut pas de tout repos. En raison de la diversité de
ses activités, Exploramer s'est vu régi par pas moins de sept protocoles sanitaires sectoriels, soit :

« Institutions muséales;

« Z0os et aquariums;

» Attractions touristiques;

« Excursions en mer;

o Camp de jour;

« Commerces de détail;

» Restauration.

Afin de faciliter la gestion des visiteurs et des activités, le comité de coordination d'Exploramer a
réalisé un guide complet des régles spécifigues a notre institution et a formé les membres de
I'équipe.

Merci aux membres du comité pour leur efficacité !

Exploramer Rapport annuel 2020 - 2021 6



a Mer numé -’,



| es visiteurs

et leur appréciation

En cette année de pandémie mondiale, le premier constat demeure I'importante baisse du nombre

by

de visiteurs a lintérieur du musée. Cette diminution de I'achalandage, occasionnée par la
distanciation entre les visiteurs, ne s’est toutefois pas répercutée sur les activités extérieures
comme l'activité de cueillette de poissons et les excursions en mer. Le deuxiéme constat important
est I'absence des visiteurs internationaux, notamment les Européens, qui sont habituellement
nombreux & visiter Exploramer.

Nombre de visiteurs

004 2005 1006 2007 2008 2008 2010 2001 2011 1013 2044 015 1016 2047 1018 2009 2020

1600
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Capacité d'accueil réduite pour limiter le
nombre de visiteurs

Gestion de la file d'attente

Billets avec plage horaire de visite imposée

Présence du personnel dans les salles
pour répondre & mes questions

Parcours balisé et obligatoire

Pré achat ou réservation de mon billet en
ligne

Courtoisie du personnel

Exploramer
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Excursions en mer Activité de cueillette
de poi

2020
2019
2018

Camp de jour

INFLUENCE
POSITIVE

47,54%
29
47,54%
29
47,54%
29
70,49%
43

59,02%
36

39,34%
24

95,08%
58

AUCUNE
INFLUENCE

Evolution du fil des ans

Bien que la fréquentation intramurale s'est vue
considérablement réduite a cause des regles
sanitaires en vigueur dans les institutions
muséales, les activités animées ont connu une
certaine stabilité dans leur ensemble.

Fréquentation des activités découvertes
Les visiteurs ont profité de I'occasion pour découvrir
les activités d'interprétation extérieures telles que les
excursions en mer et I'activité de cueillette de poisson,
laquelle a connu le plus haut taux d'achalandage de
son histoire.

L'activité de dégustation Osez golter! a quant a elle
maintenue sa popularité auprés des visiteurs.

Osez goter!
WALENcE | Satisfaction relatives aux mesures

s a0 sanitaires
39,34% ssex MEme si l'organisation des visites fut plus
32792:0 16’390: complexe qu'a l'accoutumée, avec des plages

2 Y horaires de visites, des stations de lavages des
o " mains, l'arrét temporaire des visites guidées et le
L% *¥%  prét de matériel pour la manipulation des
34.43% s20%  interactifs, les visiteurs ont quand méme appreciée
a0 oo leur expérience au musée.
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En redéployant certaines de ses activités éducatives en mode virtuelle, I'équipe a pu minimiser
l'annulation de ses activités en classe.

Ainsi, I'lnsubmerQuiz, un jeu-questionnaire en ligne, a été créé spécialement pour le 24 heures
de sciences, les ateliers Sciences au salon et le concours scientifique Explo-Mer Hydro-Québec,
bien que réinventé, ont été réalisé avec succes et ont permis de joindre de nouvelles clienteles.

Au total, ces activités virtuelles ont généré plus de 31 143 visionnements via la page Facebook et

la chaine Youtube d'Exploramer.

En couple
12.8%

Entre amis

10%
En famille (enfants)
48.3%

En famille (adultes)

27.5%
Montréal
31.7%
Autres
50.3%
SADM
6.4%
Québec
Matane 6.3%
2.8%
v/ 4153 aime la page
B . Hommes
v/ 4379 sont abonnées 29.6%
Femmes
70.4%
497 SADM
370 Rimouski
370 Montréal
343 Matane
l 336 Québec
LIPS PR
VYLK 9 O &
N A

E I 1
28 —W AL
32,8% 32,8% 19,7% 14,8%

Nos visiteurs voyageaient

La tendance qui prévaut depuis pres de vingt
ans s'est maintenue ; les gens visitent
majoritairement Exploramer en famille, avec
des enfants. Cette clientele est présente
principalement en été, lors des congés
scolaires.

Provenance des visiteurs sur le site
Internet d’'Exploramer

En période de téléenseignement, de
nombreuses personnes se sont tournées vers
Internet pour se divertir, s'informer, s'éduquer.
Exploramer n'a pas échappé a la tendance et a
vu son site davantage fréquenté.

Profil des abonnés sur Facebook

Les activités éducatives présentées sur Internet
l'ont été principalement via Facebook et
Youtube. Ceci a permis de constater un
accroissement de la clientéle de plus de 55 ans.

Comment ont-ils entendu parler
d'Exploramer ?

Bien que la fréquentation intramurale s'est vue
considérablement réduite a cause des regles
sanitaires en vigueur dans les institutions
muséales, les activités animées ont connu une
certaine stabilité dans leur ensemble.
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Pour une troisieme année consécutive, Exploramer a participé aux sondages de satisfaction de
la Société des musées du Québec. Ceci permet de mettre en lumiére les coups de cceur (et les
coups de gueule) de nos visiteurs.

Plus que jamais, les médias sociaux tels que Google my business, Trip Advisor et Facebook
permettent aux gens de quoter et de commenter leurs visites.

Goog

My Busmess !

4.3 (502 avis)

Sur une échelle de 0 a 10, recommanderiez-
vous la visite du musée a votre entourage ?

Selon vos attentes, votre visite a Exploramer était...

e 24,6 % a dépassé mes attentes
e 72,1 % a correspondu a mes attentes
o 03,3 % a été en dessous de mes attentes

@) Trlpadwsor
xm Travellers’
Choice
2020

Exploramer
90000

Exploramer

WWQ@W&Q@@M.
cMorei, |

Vhaiment belle experience, autant pout les
WWL@, /ou/w Jy@gmm%b ozé
Stations a voie et lactivité interactive avec
les espices aquatiques est an plus. Les
animatewss ont o bonnes connaissances
?mma&/; vous pouvez lewr demander dbs
Wﬂongpm%@;(aﬁomm;a/mﬂmm,
/;/m/m{/) @epéw,wwmmémm
2 iciperr a Cactivite «COsez godterh
wréa;y@ q’e?wim ats % %
W.Q@étémm&wbyoéfémw/ge

U wilicw slivdan? ditmdisns sur Lo mende
marin. (lne expérience @/’MM@ avec les bassins
lacliles o la liwaisen ﬁ(u cenlenu par le ﬁw'/{@
Mpréf& Belle decowerle. Morci |
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| es réalisations

gui nous rendent fieres

L'année 2020-2021 est marquée de moments forts. Plus que jamais, I'équipe du musée a su démontrer sa

détermination, sa créativité et son expertise.

Soutien important pour les activités
des institutions muséales a vocation
scientifique et technologique

Votre ols : .
gouvernement Quebec a

N . N

VERSION PRESENTEE LE 2 DECEMBRE 2020
“

PLAN D'AFFAIRES

)

Obtention du financement

muséal dédié a la mission

Le 7 juillet 2020, la ministre de la Culture et des
Communications, madame Nathalie Roy,
annonce un soutien financier dédié a la mission
de 16 institutions muséales a vocation
scientifique au Québec, et ce, pour les 4
prochaines années. Le ministére travaille a
mettre en place la structure récurrente de ce
financement.

Début de la c_onstruction du
nouveau havire

Malgré la situation pandémique, l'industrie
manufacturiere poursuit ses activités. C'est dans
ce contexte que la construction du bateau s'est
enclenchée en mai 2020 au Chantier naval MM
de Riviere-au-Renard. Les travaux dureront 12
mois. Plusieurs visites de chantier ont été
organisées durant cette période. De facon
concomitante, un concours a permis de trouver
un nom a ce bateau : Le C-E Marin Exploramer !

Dépot de la phase 3 du projet de
pérennisation

L'année 2020-2021 a permis a I'équipe de revoir
la troisieme et derniére phase de son projet de
pérennisation, d'en bonifier son volet attractif et
de présenter cette nouvelle version aux
partenaires financiers et des organismes de
développement économique.
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| es réalisations en
conservation et diffusion

Les travaux menés au cours de cette année ont été peu freinés par la Covid-19. L'équipe a
poursuivi ses travaux de réalisation d'expositions, d'acquisition et de conservation de ses
collections vivante, d'artéfacts et d'écofacts.

Expositions muséales

L'exposition verticale, concue avec les
chercheurs de I'UQAR et du Cégep de
Rimouski, Fou de Bassan : sentinelle du Saint-
Laurent a été complétée juste a temps pour le
début de I'été 2020. Les travaux de conception
du jeu Fou numérique se sont quant a eux
poursuivis jusqu'a I'hiver.

Parallelement, I'équipe a entamé la réalisation
de l'exposition itinérante Etres d'exception.
Quand science rivalise avec fiction, laquelle
sera inaugurée en juin 2021.

Aquarium et collection vivante

Exploramer a accueilli dans ses bassins le
célébre homard Aneth, lequel a fait la une des
médias télévisuels a cause de son passage
dans un supermarché de Montréal. La mise en
place de deux colonnes d'algues visant a
produire de la laitue de mer (ulva sp.) a aussi
permis d'expérimenter des notions
d'aquaculture. Enfin, les travaux de remise a
niveau des refroidisseurs ont été finalisés.

Collection d'artéfacts et d'écofacts
Avec la collaboration du laboratoire de
médecine de [I'Université de Sherbrooke,
I'équipe d'Exploramer a ceuvré a la mise en
place d'un projet inédit de plastination des
animaux morts de la collection vivante.

La rencontre avec les collectionneurs Michel
Fournier et Pauline Rousseau a permis de
mettre en place une entente de prét d'écofacts
de leur collection privée.
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| es réalisations en
education et mediation

Ce sont les volets relatifs a I'éducation et a la médiation qui ont été le plus touchés par la crise sanitaire. De
nombreuses activités, tant a I'école qu'au musée se sont vues annulées, reportées ou réorganisées
numériguement. La pandémie a permis a I'équipe d'évaluer la demande afin de mettre en place un plan
consacré aux activités numérigues.

En raison de la pandémie, les activités
intramuséales ont été perturbées. Les visites
guidées ont été remplacées par des séances de
maraudage des animateurs  scientifiques,
permettant quand méme aux visiteurs d'obtenir
les réponses a leurs questions. Une pochette
Covid-19 (écouteurs, stylets, lunettes, etc.) a été
instaurée pour la protection des visiteurs. Et, avec
les étudiants a la maitrise en muséologie de
'UQAM, I'équipe a concu le cahier d'interprétation
de I'exposition Etres d'exception. Quand science
rivalise avec fiction.

Au cours de la saison touristique, l'activité de
dégustation Osez godter! a connu une
augmentation considérable de participants. Avec
l'arrivée imminente du nouveau bateau, I'équipe
a travaillé a la conception et a la réorganisation
des activitts en mer, incluant une nouvelle
excursion intitulée Fourchette bleue : Initiation a
la péche durable, de méme qu'a la mise en place
du laboratoire qui prendra place a bord du navire.

Soumis aux regles relatives au milieu scolaire, ce
volet des activités a été le plus durement impacté.
Toutefois, la créativité et l'efficacité de I'équipe ont
permis de mettre en place différentes activités
numériques telles que Science au salon,
I'lnsubmerQuiz et Qui mange qui? Malgré le
report d'une année de la finale du concours
scientifique Explo-mer Hydro-Québec, les visites
dans les écoles par I'équipe ont pu avoir lieu tout
au long de l'année scolaire et les notions
scientifiques au programme ont pu étre
transmises aux éleves.
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Les realisations en science
et développement durable

L'un des mandats muséaux d'Exploramer est de diffuser et célébrer la recherche réalisée au Québec et
ailleurs, auprés des Québécoises et Québécois de tous ages, de toutes origines et de toutes les régions. Il vise
aussi a promouvoir la démarche scientifique et I'esprit critique, afin de contrer I'obscurantisme et les faits
alternatifs, et de procurer un lieu de rencontres qui fédere autour de valeurs communes, afin de fagonner un

avenir plus inclusif et durable pour tous.

Vins el gastronomie
Fourchetlte bleue

e ™

Recettes et accords inspirés

des poissons et fruits de mer

issus des pécheries durables
du Saint-Laurent

Science et recherches

Dans la cadre de son mandat muséal, Exploramer
contribue a différents projets de recherches,
notamment a des fins d'expositions. Ainsi, les
données recueillies au verveux, a bord du navire et
dans les analyses menées pour Fourchette bleue
ont été introduites a I'Observatoire global du Saint-
Laurent. Exploramer contribue aussi au projet Mer
numérique mené par le CDRIN et le Cégep de
Rimouski.

Fourchette bleue

Pour l'année 2020, en signe de solidarité,
Exploramer a choisi d'offrir gratuitement Ila
certification Fourchette bleue. Malgré la situation,
des institutions ont choisi de demander Ia
certification, notamment les marchés Mayrand et la
cafétéria de [IInstitut Maurice-Lamontagne de
Péches et Océans Canada. Pour compenser
I'annulation du Salon des vins et de la gastronomie
Fourchette bleue, I'équipe a réalisé un carnet de
recettes et d'accords avec la contribution de 20
grands Chefs du Québec et de la SAQ. Ce carnet
fut un succes!

Développement durable

A linstar des musées du Québec, Exploramer a
intégré le programme Premier dimanche du mois
gratuit au musée. Ce programme permet un acces
au savoir a tous les Québécoises et Québécois.
Aussi, avec un groupe d'une vingtaine
d'organisations et entreprises touristiques,
Exploramer a initi€é le mouvement Tourisme
durable Québec, lequel vise une réorganisation
économique, écologique et sociale de lindustrie
touristique québécoise.

Exploramer Rapport annuel 2020 - 2021 15



Les reéalisations pour le bon
fonctionnement du musée

L'année 2020-2021 peut-étre qualifiée d'héroique pour l'organisation du travail. Néanmoins, des avancées ont
permis d'améliorer le statut des employés, de faciliter certains aspects de leurs tadches et d'ouvrir des

perspectives pour le développement futur de l'institution.

Exploramer

BILLETTERIE
EN LIGNE

Services a la clientéle

Mis en place en 2018, la billetterie en ligne ne
répondait pas aux attentes des visiteurs et de
I'équipe. Ainsi, une nouvelle billetterie en ligne a
été implantée au courant de I'hiver, permettant de
mieux gérer le flux de visiteurs, tel que les visites
du musée et de l'aquarium selon des plages
horaires fixes, et de générer des revenus plus
fiables. Toutefois, étant donnée l'instabilité de la
restauration, Exploramer a choisi de réduire au
minimum ['offre alimentaire de son comptoir La
Mer a boire.

Ressources humaines

Tout au long de l'année, l'équipe a profité
d'importants investissements en formation, allant
du marketing numérique a la nécropsie
d'animaux. Deux nouveaux capitaines ont été
engagés et formés en prévision de l'arrivée du
nouveau bateau. Une étude comparative maison
a permis d'évaluer les salaires d'Exploramer avec
des organisations similaires, puis de procéder a
une mise a niveau. Trois emplois temporaires ont
été créés pour répondre aux besoins générés par
la Covid-19. Finalement, un REER collectif,
promis depuis longtemps, a été implanté.

Ressources et immobilisation

En vue de l'acquisition de son nouveau bateau,
Exploramer a mis en vente le JV Exploramer,
lequel a vitement trouvé preneur. Un audit
technique a aussi permi d'évaluer les travaux a
prioriser sur le batiment, en vue de la prochaine
phase du projet de pérennisation.
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Inscription des données de captures dans le verveux



Le rayonnement
et la reconnaissance

L'année 2020-2021, est marqué de moments forts et plus que jamais, I'équipe du musée a su démontrer sa
créativité et son professionnalisme. De plus en plus, Exploramer est reconnu pour la qualité de son travail, son
impact sur ses participants et pour son rdle de valorisation des sciences et des savoirs.

LEDEVOIR.COM
10 idées vertes pour la planete

Rencontres ministérielles

L'année a débuté dans une certaine confusion et
crainte des impacts de la pandémie sur les
activitts des musées. Une rencontre a été
demandée a la ministre du Tourisme, madame
Caroline Proulx, laquelle s'est empressée d'y
répondre favorablement. Madame Proulx a aussi
visité Exploramer au courant de I'été. Le projet de
pérennisation a été présenté aux députées Diane
Lebouthiller et Méganne Perry-Melancon.
Exploramer a été invité a prendre la parole lors
d'une conférence de presse du ministre du
Patrimoine canadien, monsieur Steven Guilbault.

Présence médiatique

Alors que le Québec s'est vu prendre la voie des
circuits courts et du locavorisme, que les
changements climatiques ont pris place au premier
rang et que l'apport essentiel de la science est
devenu incontestable, les thématiques abordées
par Exploramer et Fourchette bleue ont plus que
jamais suscité un nombre important d'entrevues et
d'articles de presse. La sortie du documentaire
Seaspiracy a également créé une importante
vague médiatique dans laquelle Exploramer fut
interpellé.

Conférence et implication

Le passage a I'émission de cuisine Savourer pour
parler des produits marins du Québec et de
Fourchette bleue, a permis de faire connaitre le
musée a un grand nombre d'auditeurs. Exploramer
s'est aussi impliqué au sein d'un comité de
sélection des Fonds de recherches du Québec et
dans le projet La Route des vents. Des activités
de formation, notamment sur les pécheries
durables et sur I'éducation informelle, aupres de
différents groupes ont tenu I'équipe fort occupée.
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Les collaborateurs,
partenaires et donateurs

Au cours de I'année 2020-2021, de nombreux collaborateurs et partenaires nous ont permis de poursuivre nos
activités. Nous souhaitons les remercier chaleureusement.

Aquarium de Shipaggan

Association touristique de la Gaspésie

Association des musées canadiens

Bioddome de Montréal

Bioparc de la Gaspésie

Caisse d'économie Solidaire

Caisse Desjardins de la Haute-Gaspésie

Cégep de Matane

Cégep de Rimouski

Centre de recherche en imagerie numérique (CDRIN)
CLD de la Haute-Gaspésie

Club Optimiste de Sainte-Anne-des-Monts

Centre de service scolaire des Chics-Chocs

Centre de service scolaire des Monts et Marées

Centre de service scolaire René-Lévesque

Conseil de recherches en sciences naturelles et génie du Canada
Croisiere Forillon inc.

Développement économique Canda

Emploi Québec

Fondation de la faune du Québec

Groupe de recherches et d'éducation sur les mammiféres marins
Hydro-Québec

Institut Maurice-Lamontagne de Péche et Océans Canada

Institut des Science de la mer (ISMER) de I'Université du Québec a Rimouski

Jardin de Métis

Jean-Soulard

Mérinov

Ministére de la Culture et des Communications du Québec
Ministére de I'Economie et de I''nnovation du Québec
Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation du Québec
Ministére du Tourisme du Québec

Patrimoine Canada

Québec maritime

SADC de la Haute-Gaspésie

Service Canada

Site historique maritime de la Pointe-au-Pére

Société des alcools du Québec

Société des musées du Québec

Telus

Unité régionale loisir et sports de la Gaspésie

Université de Sherbrooke

Villes de Sainte-Anne-des-Monts
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Les membres de 'équipe

Les employés sont la réussite d'Exploramer et nous tenons a les remercier pour leur professionnalisme et pour
leur dévouement.

Comité de coordination :

Mathieu Lemonde-Landry, responsable de la collection vivante

Marion Barbé, responsable de la muséologie et de la collection d'artéfacts et d'écofacts
Mélanie Cantin, responsable de l'interprétation

Gabrielle Audet, responsable des ventes et du marketing

Thomas Valade, coordonnateur de Fourchette bleue

Equipe aux contenus et a I'animation :

Léa St-Pierre Castonguay, adjointe a l'interprétation
Alain Servant, capitaine de bateau

Gabriel Gagnon, capitaine suppléant

Gabriel Leduc, animateur scientifique en mer
Paul Drouet, animateur scientifique
Claudia-Elisabeth Simard, animatrice scientifique
Klara Gagnon-Yelle, animatrice scientifique
Anne-Béatrice Pelletier, animatrice scientifique
Félixe Dumaresqg-Synnott, animatrice scientifique
Eve-Marie C6té, animatrice scientifique

Equipe des services aux clients :

Aurore Langlet, gérante de I'accueil et de la billetterie

Myriam Belley, gérante de la boutique

Maryline Brisebois, gérante du café-resto

Marylise Larouche, préposée accueil et billetterie

Vincent Duquette, préposé accueil et billetterie

Geneviéve Vallée, préposée a la boutique

Catherine Marin, préposée a la boutique

Jessica Mercado, préposée au café-resto (congé de maternité)

Equipe d'entretien :
Gaétan Pelletier, chef d'équipe a I'entretien
Dominique Collin, préposé a I'entretien

Stagiaires :
Véronique Dumas, Ecole des Péches et de I'Aquaculture du Québec
Manix Legendre, Polyvalente Gabriel-Le Courtois

Direction et gestion :

Héléne Chiasson, adjointe administrative
Sandra Gauthier, directrice générale

Exploramer Rapport annuel 2020 - 2021 21



| es administrateurs

Les administrateurs mettent a profit leurs compétences et expériences afin d’assurer la saine
gouvernance et la pérennité de I'organisation. Exploramer salue leur dévouement !

Gilles Thériault, avocat retraité, président d'Exploramer
Gaston Dubé, ingénieur, vice-président
Jacques Normand, actuaire retraité, secrétaire-trésorier

Rachel Léger, biologiste et gestionnaire retraitée, administratrice
Suzanne Mercier, conseillere pédagogique, administratrice

Sylvain Tanguay, aubergiste, administrateur
Ariane Lévesque, représentante nommeée pour la ville de Sainte-Anne-des-Monts

- Assemblée
Légende générale
Permanents annuels annuelle
Permanents saisonniers |
Saisonniers P
Bénévoles 5
BELIS V=S d'administration
Directrice
générale
Adjointe
administrative
f [ [ |
Responsable
Responsable de | | Responsable de R?ﬁ%%?.%%?ilgnde dee ventos e
la muséologie l'interprétation vlvante du marketing
T
| I ]
T Capitaines Coordonnateur Gérante de
r'rﬁgjro'rrgt%?on de navire commercial I'accueil
interp 1 Fourchette bleue
[

scientifiques

Animateurs(trices

Exploramer
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e sur le bateau, pour tous les passagers




| es informations financieres

Rapport de mission d'examen du professionnel en exercice indépendant

Aux administrateurs d'Exploramer

Nous avons effectué I'examen des états financiers ci-joints de I'organisme Exploramer, qui
comprennent le bilan au 31 mars 2021 et les états des résultats et évolution des soldes de fonds, de
I'évolution des soldes de fonds et des flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, ainsi
gu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que
du contrdle interne qu'elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur ces états financiers en nous fondant sur
notre examen. Nous avons effectué notre examen conformément aux normes d'examen
généralement reconnues du Canada, qui exigent que nous nous conformions aux régles de
déontologie pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement reconnues du Canada
est une mission d'assurance limitée. Le professionnel en exercice met en oeuvre des procédures qui
consistent principalement en des demandes d'informations auprés de la direction et d'autres
personnes au sein de l'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les
éléments probants obtenus.

Les procédures mises en oeuvre dans un examen sont considérablement plus restreintes en étendue
que celles mises en oeuvre dans un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, et elles sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une
opinion d'audit sur ces états financiers.

Conclusion

Au cours de notre examen, nous n‘avons rien relevé qui nous porte a croire que ces états financiers
ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiere de
l'organisme Exploramer au 31 mars 2021ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables

canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Copie originale signée
Raymond Chabot Grant Thornton
Matane, le ler septembre 2021
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Rapports financiers en bref

Résultats et évolution des soldes de fonds pour I'exercice terminé le 31 mars 2021

(non audité)

2021 2020
Total Total
$ $
Produits
Subventions 725 969 312 001
Dons et commandites 22 864 10 357
Droits d'entrée 185 609 258 448
Boutique 124 304 123 819
Restauration 8 140 31 660
Revenu du bateau 60 172 56 738
Intéréts gagnés 693 6 256
Autres 37 266 40 362
Amortissement des apports reportés afférents 159 515 170128
aux immobilisations corporelles
1324 532 1009 769
Charges
Frais d'exploitation 592 444 671 295
Frais d'administration 162 060 178 538
Frais financiers 14 660 1201
Amortissement des immobilisations 181212 199 086
corporelles
950 376 1050 120
Excédent (insuffisance) des produits par
rapport aux charges 374 156 (40 351)

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.
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Rapports financiers en bref

Bilan au 31 mars 2021

(non audité)

2021 2020
ACTIF Total Total
$ $
Court terme
Encaisse 484 156 20900
Débiteurs 305 041 98 604
Stocks 15 300 15 221
Frais payés d'avance 33423 12 020
837 920 146 745
Long terme _ 285 225 305 462
Subver.lt_lon.a recevoir 3792 854 2520 807
Immobilisations corporglles 12 554 12 554
Marque de commerce, a la valeur comptable nette
4928 553 2 985 568
PASSIF
CE:°“” t‘:"ge _ (847) 15 718
mprunts anc_alres _ 347 404 66 071
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement
N _ . , 81741 24 540
Tranche de la dette a long terme échéant moins d'un an
128298 1067329
'5°“9 fel"“e 537 845 305 460
ette a long terme 3223886 2200411

Apports reportés afférents aux immobilisations

corporelles

A-190-020
-1 IUT

2621-200
[ A An

=J

oY

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.

SOLDES DE FONDS 273 221 377779
Affecté d'origine interne 465 303 (13 411)
Non affecté
F38-524 364-368
4 928 553 2 985 568
Exploramer Rapport annuel 2020 - 2021
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Les projets prioritaires
pour 2021-2022

Pour la prochaine année 2021-2022, en plus de son mandat muséal, Exploramer se donne comme priorité de

réaliser les projets suivants :

Exploramer

Inaugurer et roder le nouveau
bateau C-E Marin Exploramer

L'été 2021 annonce le début des activités sur
le C-E Marin Exploramer. La nouvelle
excursion en mer Fourchette bleue : Initiation
a la péche durable, I'animation du laboratoire
a bord et I'application numérique devront étre
rodées et intégrées aux activités de facon
fluide et pertinente. L'achalandage, vu le
nombre de passagers plus élevé, devra faire
I'objet d'une campagne marketing.

Débuter les travaux du projet de
pérennisation

Exploramer souhaite débuter les travaux de la
phase 3 du projet de pérennisation,
notamment la mise a niveau des
infrastructures, la réalisation de la nouvelle
exposition permanente et de l'aquarium
écosystémique, le développement de
Fourchette  bleue et ultimement, Ia
construction du pavillon sur les requins du
Saint-Laurent.

Amélioration et bonification des
activités éducative et de médiation

Entamée au cours des derniéres années,
Exploramer souhaite poursuivre la mise a
niveau des activités pédagogiques Baleines a
I'école et Solaster. Une série de capsules
vidéo intitulées C'est slr que tu m'niaises,
tournées en collaboration avec le Bioparc de la
Gaspésie et Les Jardins de Meétis vise la
valorisation des sciences par les adolescents.
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