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LA MISSION

Situé sur le quai de Sainte-Anne-des-Monts en Gaspésie, Exploramer est une institution muséale agréée, à
vocation scientifique, menant des activités de conservation, de recherche, de diffusion, d'acquisition et
d'éducation sur la biodiversité marine du Saint-Laurent et les sciences océanographiques. Le tout, selon les
principes du développement durable et responsable.

Exploramer se donne pour mission de sensibiliser les publics à la protection et à la connaissance
du milieu marin du Saint-Laurent.

EXPLORAMER, 
UN MUSÉE À VOCATION SCIENTIFIQUE

Les objectifs institutionnels :
Établir et maintenir une collection vivante des espèces marines du Saint-Laurent;
Sensibiliser et éduquer la population au Saint-Laurent marin par des activités muséales et interactives;
Sensibiliser et éduquer les visiteurs à la protection du Saint-Laurent par des activités en mer et sur le littoral;
Offrir un programme pédagogique en lien avec le programme scolaire officiel;
Contribuer à l’éducation scientifique des jeunes par un concours scientifique;
Contribuer à la professionnalisation des étudiants dans les domaines en lien avec la mission;
Exploiter et gérer le programme Fourchette bleue pour la mise en valeur des produits marins;
Offrir, administrer et maintenir une institution muséale de qualité supérieure.

VOLET MUSÉAL :
Aquarium,

expositions et
collections vivantes

et d'objets

VOLET
DÉVELOPPEMENT

DURABLE :
Fourchette bleue
Dimanche gratuit

VOLET
EXPÉRIENCES :
Activités en mer,
sur le littoral et

dégustation

VOLET ÉDUCATIF :
Programme

pédagogique 
intra et hors murs,

camp de jour

02



Je vous soumets mon dernier mot à titre de président
du conseil d'administration d’Exploramer.

Je n’ai pas l’intention de m’étendre longtemps sur les
détails, car le rapport annuel rédigé par la direction
générale représente bien l’évolution de la situation de
notre institution dans la dernière année. 
 

J’ai souligné l’an dernier que nous étions dans la
phase ultime de notre plan de pérennisation. Une
bonne partie de ce plan a été réalisée ou est en voie
de l’être. Le plus gros morceau est naturellement le
Pavillon des requins faisant face à des dépassements
de coûts que les gouvernements n’ont pas encore
accepté de financer jusqu’à maintenant.

Le fait marquant de la dernière année est sans aucun
doute les efforts déployés dans le but de concrétiser
le financement du projet. Je rappelle que d’autres
projets avec d’importants dépassements de coûts
ont reçu l’aide des gouvernements pour se réaliser.
Je ne veux pas pousser plus loin ma réflexion sur le
sujet, je garde le tout pour moi. 

Après 17 ans au CA d’Exploramer, il est temps de
céder ma place à d’autres, plus jeunes, qui ont
l’énergie pour poursuivre sur le chemin tracé. Je
souhaite naturellement que le Pavillon des requins se
fasse, peu importe la forme qu’il prendra. 

Je tiens ici à remercier sincèrement les membres du
CA qui ont fait preuve d’un dévouement exemplaire à
la cause d’Exploramer, sans vous ce ne serait pas
pareil. Également je lève mon chapeau devant les
membres du personnel dont le travail professionnel a
façonné notre institution.  

Mes meilleurs souhaits vous accompagnent.

Gilles Thériault, président sortant

Bonjour à toutes et à tous, Chers partenaires, collègues
et amis, 

Vous connaissez l’expression : « parfois, il vaut mieux
reculer d’un pas pour mieux sauter » ? Cette dernière
année aura peut-être été celle d’un recul nécessaire
qui permettra à Exploramer d’aller encore loin et
d’avancer avec des assises plus solides que celles
envisagées initialement. 

Cette année a vu survenir à la fois des
dépassements de coûts causant l’arrêt temporaire
des travaux du Pavillon des requins du Saint-Laurent,
mais heureusement, elle a aussi vu, survenir
l’annonce des financements et le démarrage des
travaux de rénovation du musée.   

Bien que ce ralentissement de l’échéancier ne nous
fasse pas plaisir, ceci nous a permis de développer
un axe scientifique et de recherche qui rendra le
Pavillon des requins plus  innovant, plus utile aux
communautés et plus profitable à la science.  Voilà le
bon côté de tout cela. 

Sinon, je suis particulièrement fière des travaux
menés de front par l’équipe : la certification de 198
supermarchés Metro;  le mandat octroyé par Pêches
et Océans Canada pour la réalisation d’une
exposition sur les éponges et coraux; l’intégration de
nos «gros poissons» dans le nouvel aquarium
écosystémique; la réalisation de la nouvelle
exposition permanente du musée;  et l’animation de
13 200 enfants, virtuellement, en collaboration avec
la BAnQ, pour ne nommer que ceux-ci. 

C’est donc avec espoir et un élan renouvelé que
débute les travaux de la nouvelle année. Un merci
des plus sincères à nos partenaires, employés et
visiteurs. Votre soutien nous permet de faire de notre
mission une merveilleuse aventure. 

Sandra Gauthier, directrice générale
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MOTS DU PRÉSIDENT 
ET DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE



En 2023, 39 447 personnes ont
participé aux activités offertes par
Exploramer, dont 13 200 participants
à l’activité Bingo-Bourgots, présenté
dans le cadre de La Cabane à culture
avec la BAnQ. 

En considérant uniquement
l’achalandage touristique, de juin à
octobre :
2023 : - 7,1 % par rapport à 2022  
2023 : - 2.3 % par rapport à 2019

FRÉQUENTATION DU MUSÉE ET ÉVOLUTION AU FIL DES ANS

L’année 2023 fut relativement stable pour Exploramer. Le nombre de visiteurs au musée est resté relativement
similaire aux années antérieures, mais avec une légère décroissance dans les activités comme l’Activité de
cueillette de poissons et Osez goûter. À l’inverse, le nombre d’activités pédagogiques offertes dans les écoles
a légèrement augmenté. L’explosion des statistiques de cette dernière année s’explique grâce aux 13 000
élèves ayant participé à l’activité virtuelle La Cabane à culture, le Bingo-Bourgots, présenté en collaboration
avec le BAnQ. Ainsi cumulé, le total de cette dernière année a battu tous les records.  

Dans le cadre de son engagement envers sa communauté, Exploramer a reconduit encore cette année,
sa participation à la mesure de gratuité dans les institutions muséales du Québec. 

LES DIMANCHES GRATUITS

0 200 400 600 800
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Juillet

Août

Septembre

Octobre

Ce programme permet aux Québécois et aux
Québécoises de profiter d'un accès gratuit aux
musées le premier dimanche de chaque mois. Le
ministère de la Culture et des Communications
du Québec indemnise les musées des sommes
équivalentes à la billetterie. 

Au cours de l'exercice 2023-2024, un total de
2347 visiteurs ont bénéficié de cette initiative à
Exploramer. Ce nombre marque ainsi une légère
augmentation par rapport aux 2 221 participants
enregistrés l'année précédente. 

Le premier dimanche du mois d’août 2023 fut le
jour le plus achalandé de la saison avec 731
visiteurs.
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LES VISITEURS 
ET LEUR APPRÉCIATION
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PROVENANCE

Domicile principal des visiteurs

NIVEAUX D’ÉTUDES

Niveau d'études le plus élevé atteint

TRANCHE D’ÂGE NOMBRE D’ENFANTS

Combien d’enfants de moins de 17 ans
accompagnent lors de la visite

sont prêts à recommander Exploramer 
à leurs familles, amis et entourage.

RECOMMANDATION 
DE LA VISITE DU MUSÉE

9 visiteurs sur 10 

5

10

MOTIVATION 
DE LA VISITE

LES VISITEURS SONT
VENUS EN (%) SATISFACTION

Appréciation des visiteurs selon leurs
attentes (sondage SMQ) (en %)

des visiteurs entraient à Exploramer
pour la première fois en 2023

82% 63%
des visiteurs entraient à Exploramer
pour la première fois en 2018

VERSUS

PROFIL DES VISITEURS

Ces données permettent de
penser que les visiteurs
reviennent de plus en plus
visiter Exploramer,
notamment grâce aux
Dimanches gratuits. 

Gaspésie
28.4%

Autres régions Québec
12.6%

Montérégie
9.9%

Région Québec
8.6%

Montréal
7.4%

France
5%

Centre du Québec
4.9%

Lanaudière
4.9%

Laurentides
4.9%

Cantons de l'Est
4.6%



EXPLORAMER EN 
LIGNE

S A B

Exploramer est suivi par plus de 7 700
personnes sur Facebook et par 1 500
personnes sur Instagram.
Fourchette bleue compte plus de 6 000
abonnés sur Facebook et 1 100 sur
Instagram.
Amis d'Exploramer comptabilise 3 700
abonnés sur Facebook.
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Exploramer est présent dans les médias sociaux.
Avec trois pages Facebook (Exploramer, Amis
d’Exploramer et Fourchette bleue), deux profils
Instagram (Exploramer et Fourchette bleue),
YouTube, Pinterest, TikTok et LinkedIn.  

J’AIME

AUGMENTATION
ABONNÉS DEPUIS 2023

CLICS SUR LIEN

COUVERTURE

2M 8K

2K 80%

4,3 (879 avis) 4 sur 5 (197 avis)
« Activité très intéressante. Tout est bien
expliqué et présenté. Les enfants ont
vraiment adoré et appris beaucoup de
choses. Personnel sympathique et
souriant. »

« Visite de l'aquarium avec les
commentaires de la guide. On en apprend
plus sur les espèces présentées. Les
expos à l'étage sont aussi très ludiques et
bien expliquées. Bravo ! »

A U D R E Y

S O F I A

« Très belle activité à faire en famille.
Aquarium, exposition sur la mer, bassins
permettant de toucher à des animaux
marins. Ils offriraient aussi des excursions
en mer. Vraiment à faire. »

F R E D E R I C

« Les animateurs sont vraiment
passionnés et les enfants (et les plus
grands également) adorent le bassin
tactile. On en apprend plus sur la vie
aquatique du Saint-Laurent. »

LES MÉDIAS SOCIAUX

68%
Femmes

32%
Hommes

TRANCHE D’ÂGE
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AUGMENTATION
ABONNÉS DEPUIS 2023VISITE DU PROFIL

COUVERTURE

1,8K 200

447 12%

FACEBOOK

INSTAGRAM

Montréal
35.3%

Québec
20.6%

Sainte-Anne-des-Monts
17.6%

Rimouski
14.7%

Gaspé
11.8%

INSTAGRAM FACEBOOK

Sainte-Anne-des-Monts
21.6%

Rimouski
16.2%

Montréal
13.5%

Québec
13.5%

Matane
13.5%

Gaspé
5.4%

Cap-Chat
5.4%

Lévis
5.4%

Trois-Rivières
2.7%

Provenance des utilisateurs Provenance des utilisateurs

https://www.google.com/maps/contrib/111801042425517243626/reviews?hl=fr-CA


L’année 2023-2024 est en corrélation complète avec les travaux
menés l’année précédente permettant de faire croître notre
institution muséale. 

La première bonne nouvelle est l’annonce, par les deux
gouvernements, du financement dédié à la rénovation
d’Exploramer, construit en 1994. Le ministère de la Culture et
des Communication du Québec investit 6 577 100 $ dans ces
travaux et Patrimoine Canada investit 1 300 928 $. Les travaux
ont débuté en toute fin d’année et se poursuivront jusqu’en mai
2025. 

Les professionnels en architectures, ingénierie et aquaculture
engagés pour la préparation des plans et des devis du Pavillon
des requins ont terminé leurs travaux. Ceci signifie que la
construction pourra débuter aussitôt le financement complet
attaché.   

D’ailleurs, les discussions de la dernière année ont permis à
notre équipe de développer un volet consacré à la recherche
scientifique qui pourra être mené à l’intérieur du Pavillon des
requins du Saint-Laurent. Déjà plus de 8 universités et centre de
recherches appuient cette idée et souhaitent y collaborer. 

Le projet a aussi reçu l’appui financier de
donateurs. Nous tenons à remercier
chaleureusement la Fondation Hewitt, la
Fondation Molson et Desjardins pour
leurs dons généreux. 

Et finalement, l’équipe a procédé au
renouvellement de l’agrément muséal, ce
qui a permis de mettre fin officiellement
au Plan de redressement d’Exploramer
imposé par le gouvernement du Québec
en 2017-2018, alors que le musée ne
recevait aucun soutien financier récurrent
pour son fonctionnement. Nous pouvons
affirmer sans conteste que ceci est une
très bonne nouvelle !
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NOS BONS COUPS
ET GRANDES NOUVELLES



Afin de poursuivre ses objectifs de
professionnalisation de ses activités, Exploramer a
pu profiter de l’expertise des conservateurs du
Musée de la Civilisation pour former son équipe dans
la gestion de sa réserve muséale et des collections
d’objets. Une formation en communication des
sciences océaniques a aussi été offerte aux
employés.

Débutée en janvier 2023, la construction de
l’aquarium écosystémique aura pris un peu plus
d’un an.

Au cours de la dernière année, l’équipe a pu
œuvrer à la mise en fonction de ce bassin géant :
le remplissage d’eau salée, la mise en fonction
des systèmes de pompages, de filtration, de
refroidissement et d’alerte, réaliser les tests
d’eau, le rodage et finalement, procéder au
transfert des animaux vivants dans ce nouvel
écosystème.

Quelques fuites dans les structures de béton de
ce bassin ont dû être colmatées au cours du
rodage. 

Tel que souhaité initialement, ce sont les plus
gros spécimens d’Exploramer qui profitent de cet
aquarium soit quatre morues franches, quatre
goberges et six raies épineuses et tachetées. 

Ultimement, des flétans Atlantiques, des
baudroies et des esturgeons noirs pourraient
joindre les habitants de ce bassin. 

En matière de conservation et de diffusion, l’année
2023-2024 fut fort occupée. 

Du côté de la réserve et  de la collection d’objets,
Exploramer a acquis quelques pièces importantes
comme un squelette de phoque commun du Groupe de
Recherche et d’Éducation sur les mammifères marins
(GREMM). 

Les organes du requin maraîche (capturé
accidentellement à Sainte-Anne-des-Monts en 2021),
ont été plastinés à l’Université de Sherbrooke et reçus
par lot au fil de l’année. Ces pièces seront présentées
dans la future exposition sur les requins du Saint-
Laurent.

L’exposition itinérante Êtres d’exceptions. Quand
science rivalise avec fiction a débuté sa tournée au
Musée régional de la Côte-Nord durant l’hiver 2023-
2024 et fut très appréciée.

Et finalement, à la proposition du département de la
Gestion des écosystèmes de Pêches et Océans
Canada, Exploramer a été mandaté pour réaliser une
nouvelle exposition temporaire mettant en valeur les
éponges et les coraux du Saint-Laurent.
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NOS RÉALISATIONS 
EN CONSERVATION ET DIFFUSION

AQUARIUM ÉCOSYTÉMIQUE



L’année 2023-2024 a débuté en force avec la présentation de La
Cabane à culture, une activité virtuelle, organisée par la
Bibliothèque et Archives nationales du Québec : La Cabane à
culture. Exploramer y a animé l’activité Bingo-Bourgots où ont
participé plus de 13 200 jeunes canadiens francophones, réparti
en deux avant-midi, les 20 et 21 avril 2023. 

En juin, l’équipe d’animation a procédé au tournage de 3 capsules
dédiées à la Semaine du Saint-Laurent et à la Journée mondiale
des océans. Ces capsules ont permis de rejoindre plus de 1 940
personnes. 

Au cours de l’automne, l’équipe du département d’Éducation et
interprétation a profité d’un déplacement à Montréal pour
s’inspirer et visiter d’autres institutions muséales scientifiques. Les
visites et rencontres des pairs du  Musée Armand-Frappier, du
Cosmodôme, du Biodôme et de la Biosphère visaient à établir un
réseau de contacts et à stimuler la jeune équipe d’Exploramer,
dans la planification des nouvelles activités à venir. 

Les activités pédagogiques hors murs ont représenté une
croissance de 29%* au cours de l’année 2023-2024 et constitue
un sommet pour cette catégorie d’activité à Exploramer. De fait,
l’ajout du Collège Notre-Dame de Rivière-du-Loup a permis
d’augmenter de 119 le nombre de jeunes inscrits au concours
Explo-Mer Hydro-Québec. Ce concours, consacré à la relève
scientifique prend une place de plus en plus importante dans l’Est-
du-Québec. 

De façon plus générale, un bon nombre d’activités de médiation se
sont déroulées tout au long de l’année comme le 24 heures de
science, les filles et les sciences, la Semaine de la culture
scientifique et ont permis à Exploramer de célébrer les sciences
océanographiques auprès de la population. 

Le renouvellement de l’activité
Baleines à l’école fut un long
chantier débuté en janvier 2019,  
avec la collaboration précieuse du
Laboratoire en innovation ouverte
et d’un groupe de bénévoles,
spécialisé dans les technologies
numériques. 

Après une année d’idéation, puis
de recherches de financement,
l’embauche d’une firme pour la
conception (TKNL) et la mise en
place de divers groupes scolaires
tests, l’activité fut enfin lancée en
février 2024. 

Présentant un rorqual commun et
un béluga grandeur nature, les
jeunes sont invités à adopter un
métier scientifique (vétérinaire,
biologiste, technicien en écologie)
et enquêter sur les causes de
l’échouage de ces baleines dans le
gymnase de leur école.  
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NOS RÉALISATIONS 
EN ÉDUCATION ET MÉDIATION

BALEINES À L’ÉCOLE

*Sans compter l’activité Bingo-Bourgots.

https://www.banq.qc.ca/


De nombreuses activités ont eu lieu durant la présente
année : 

Présentation de Fourchette bleue au Forum
bioalimentaire à Sept-Îles en novembre 2023; 
Représentation au Colloque sur les pêches du Bloc
québécois à New Richmond en décembre; 
Participation au Colloque sur la Conservation de la
biodiversité dans les institutions zoologiques, au
Biodôme de Montréal en octobre. 

Exploramer a pu collaborer à l’échantillonnage d’un
rorqual à bosse échoué à L’Anse-Pleureuse en
octobre. Bien que triste, ceci a permis à l’équipe de
comprendre certains aspects relatifs aux mammifères
marins. 

Récipiendaires des Prix Fourchette bleue 2024
 

Guy Vigneault de Pêcheries Shipek pour le prix
Capture et cueillette de produits marins du Québec
Élisabeth Arsenal d’Alcyon sel de mer, pour le prix
Transformation de produits marins
Isabelle Dupuis et Francis Boisvert de  la
Microbrasserie Le Presbytère pour le prix Mise en
valeur des produits marins du Québec 
Le Coup de cœur du jury revient à Les Rendez-vous
du Loup marin des Îles de la Madeleine

NOS RÉALISATIONS 
EN SCIENCE ET DÉVELOPPEMENT
DURABLE

Du côté de Fourchette bleue, cette année 2023-
2024 fut des plus stimulantes ! 

Le printemps 2023 a lancé la phase 2 de la
certification des supermarchés Metro avec 50
établissements formés et certifiés. En février
2024, Metro annonça la certification complète de
la chaine avec 198 établissements qui arboreront
le logo de Fourchette bleue. 

Toujours au printemps 2023, Exploramer fut
invitée à témoigner sur les impacts
écosystémiques et la gestion des populations de
pinnipèdes devant le Comité permanent des
pêches et des océans, à Ottawa. 

La plateforme numérique et le « marketplace » de
Fourchette bleue ont été lancés en avril et ont
connu un succès au-delà des pronostics. 

Le 3e Salon Fourchette bleue - poissons et fruits
de mer a eu lieu dans Charlevoix. Il fut marqué par
la campagne commerciale engendrée par le
retour sébaste Atlantique. 
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FOURCHETTE BLEUE

https://marellecommunications.us20.list-manage.com/track/click?u=bea62750ee6d4c32a3c6e1a13&id=0cd749f8ec&e=25f5ffe457
https://marellecommunications.us20.list-manage.com/track/click?u=bea62750ee6d4c32a3c6e1a13&id=a95b57068c&e=25f5ffe457


Bien que nous puissions nous féliciter du travail réalisé au
cours de l’année 2023-2024, il n’en demeure pas moins que
certains projets ont été impactés par des éléments internes
ou externes au musée. Voici les principaux facteurs ayant
constitué un défi pour notre équipe : 

La grève des enseignants a ralenti la programmation de nos
activités pédagogiques dans les écoles. L’équipe d’animation
a dû revoir ses déplacements quotidiennement et réorganiser
ses activités au fur et à mesure de l’évolution de la situation. 

Dans un contexte de prudence, le retrait de la crevette
nordique de l’écoguide de Fourchette bleue a suscité
l’indignation de certains gestionnaires d’usines de
transformation de ce crustacé, bien que la décroissance
marquée de la biomasse de crevettes nordiques soit au bas
niveau. 

Le début des travaux de rénovation du musée a tardé à s’enclencher ce qui a occasionné un certain retard dans
l’échéancier de ceux-ci par rapport à la saison touristique 2024. 

Dans le contexte du Projet de pérennisation, l’entrepreneur général retenu pour la rénovation du musée et pour
la construction du Pavillon des requins du Saint-Laurent souhaitait, comme nous, mener de front les travaux des
deux chantiers simultanément, dans une perspective d’économie et d’efficacité. 

Malheureusement, les dépassements de coûts relatifs à la construction du nouveau Pavillon n’ont pas encore
permis à Exploramer d’enclencher la construction de l’édifice. Les dirigeants travaillent conjointement avec ses
partenaires, notamment la Ville de Sainte-Anne-des-Monts pour trouver les sommes manquantes rapidement.  

LES DÉFIS 
DE LA DERNIÈRE ANNÉE
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LES TRAVAUX DU PROJET DE PÉRENNISATION



Cette année encore, Exploramer a bénéficié d’un rayonnement et d’une visibilité digne de mention. 

Le Salon Fourchette bleue - poissons et fruits de mer, le dossier de la chasse aux phoques, notamment
grâce au documentaire Du phoque au menu du réalisateur Guillaume Lévesque, le retard de la construction
du Pavillon des requins du Saint-Laurent et les dépassements de coûts reliés à cette construction, ont fait la
manchette des médias. 
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LE RAYONNEMENT ET LA
RECONNAISSANCE



Aliments du Québec 
Arseno
Association touristique de la Gaspésie 
Association des musées canadiens 
Bioparc de la Gaspésie 
Caisse d'économie Solidaire 
Caisse Desjardins de la Haute-Gaspésie 
Cégep de la Gaspésie et des Îles
Cégep de Matane 
Cégep de Rimouski 
Club Optimiste de Sainte-Anne-des-Monts 
Centre d'Interprétation des Mammifères Marins
Centre Service scolaire des Chics-Chocs 
Centre Service scolaire des Monts et Marées 
Centre de service scolaire René-Lévesque 
Commission scolaire Eastern Shores
Croisière Forillon Inc.
Desjardins
Développement économique Canada 
Diane Lebouthillier, députée de Gaspé 
École des Pêches et de l'Aquaculture 
Electropage SCC
Emploi Québec 
Fondation de la Faune du Québec
Fondation Hewitt
Fondation Molson 
Fonds de recherche du Québec
Groupe de recherche et éducation sur les mammifères marins 
Hydro-Québec 
Hydromel Charlevoix - Distillerie & Hydromellerie
Institut Maurice-Lamontagne - Pêche et Océans Canada 
Institut de Recherche en Économie contemporaine 
Institut des Sciences de la mer de l'UQAR 
Institut Maritime du Québec
Jardin de Métis 
Jean Soulard, Chef

Au cours de l'année 2023-2024, de nombreux collaborateurs, partenaires et donateurs ont
contribué au succès d’Exploramer. Nous souhaitons les remercier chaleureusement.

Lussier
Les pêcheries Norref
Merinov
Metro
Ministère de la Culture et des 
Communications du Québec 
Ministère de l'Agriculture, des pêcheries 
et de l'Alimentation 
Ministère de l'Économie et de l'Innovation 
du Québec 
Ministère du Tourisme du Québec 
MRC de la Haute-Gaspésie
Nuoc Mam KLK inc.
Océan de Saveurs
Parc marin du Saguenay–Saint-Laurent
Patrimoine Canada 
Pêcherie Gaspésienne
Publications BLD
Regroupement des SADC du Québec maritime  
Réseau des SADC et CAE
Site historique maritime de la Pointe-au-Père
Stéphane Sainte-Croix, député de Gaspé
Uni-Que
Université de Sherbrooke 
Université Laval 
Université du Québec à Rimouski (UQAR)
Ville de Sainte-Anne-des-Monts 
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LES COLLABORATEURS, 
PARTENAIRES ET DONATEURS

https://www.fondsecoleader.ca/experts/reseau-des-sadc-et-cae/


Adjoint.e
administratif.ve

Les administrateurs mettent à profit leurs compétences et expériences afin d’assurer la saine
gouvernance et la pérennité de l’organisation. Exploramer salue leur dévouement.

Gilles Thériault, avocat retraité, président d'Exploramer 
Gaston Dubé, ingénieur, vice-président 
Sylvain Tanguay, aubergiste, secrétaire-trésorier
Rachel Léger, biologiste et gestionnaire retraitée, administratrice 
Yves de Lafontaine, océanographe et gestionnaire retraité, administrateur 
Marc-Antoine Deroy, historien, administrateur 
Ariane Lévesque, représentante déléguée pour la ville de Sainte-Anne-des-Monts 

CONSEIL D'ADMINISTRATION
COMITÉ EXÉCUTIF

COMITÉ 
SCIENTIFIQUE 

Directrice générale

COMITÉ 
DÉVELOPPEMENT DURABLE 

Responsable de 
la collection vivante

Responsable de 
la muséologie 

Responsable de
l’éducation et médiation

Coordonnateur.trice 
de Fourchette bleue

Responsable des
ventes et services aux

visiteurs

Agent.e aux
communications

COMITÉ 
RESSOURCES HUMAINES

Adjoint.e à l’éducation 
et à la médiationAdjoint.e à la muséologieTechnicien.ne aquicole

Capitaines de bateau 

Préposé.es à l’entretienPréposé.es aux services
aux visiteurs

Animateurs.trices
scientifiques

Coordonnateur.trice 
de la maintenance

Chargé.es de projets 
en muséologie

Adjoint.e administratif.ve

Bleu : Postes permanents annuels
Jaune : Bénévoles
Rouge : Postes saisonniers
Vert : Comité de travail

LÉGENDE
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LES ADMINISTRATEURS



Les employés sont la réussite d'Exploramer et nous tenons à
les remercier pour leur professionnalisme et leur dévouement. 

COMITÉ DE COORDINATION : 
Mathieu Lemonde-Landry, responsable de la collection vivante 
Maylis Persoons, responsable de la muséologie
Élisabeth Simard, responsable de l'interprétation 
Pascale Waymel, responsable des ventes et des services aux visiteurs 
Jessica Belzile, coordonnatrice de Fourchette bleue 
Audrey Poncet, agente de communication 

ÉQUIPE À LA MUSÉOLOGIE :
Aurélie Verdeil, adjointe à la muséologie
Nolwenn Sylvestre Maurice, technicienne
Frédéric Marchand, muséologue  

ÉQUIPE AUX CONTENUS ET À L'ANIMATION : 
Coralie Huppé-Gignac, adjointe à l'interprétation
Ronald Servant, capitaine de bateau 
Billy Labrie, capitaine de bateau 
Audrey Braussaud, animatrice scientifique 
Marc-Olivier Lessard, animateur scientifique 
Sandrine Bernard, animatrice scientifique 
Pétronille Dubé, animatrice scientifique 
Constance Lefrançois, animatrice scientifique 
Alexiane Savard, animatrice scientifique

Équipe des services aux visiteurs : 
Liette Paradis, gérante de la boutique 
Alexandre Therrien, gérant de la billetterie
Denise Beaudoin, préposée service à la clientèle
Elza Landry, préposée service à la clientèle
Marie-Hélène Pelletier, préposée service à la clientèle 
David Rioux, préposé service à la clientèle
Arianne Lévesque, préposée service à la clientèle
Patrice Henley, coordonnateur à l'entretien 
Maurice Bouchard, préposé à l'entretien

DIRECTION :
Sandra Gauthier, directrice générale 
Valérie Therrien, adjointe administrative 
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LES MEMBRES DE L’ÉQUIPE



LES INFORMATIONS FINANCIÈRES
L’état des résultats est extrait de l’Audit réalisé par Raymond Chabot Grant Thornton. 
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LES INFORMATIONS FINANCIÈRES
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L’état des résultats est extrait de l’Audit réalisé par Raymond Chabot Grant Thornton. 



LES PRIORITÉS DE
2024-2025

Si l’année 2023-2024 fut chargée, l’année 2024-2025 s’annonce
tout aussi stimulante. 

Voici un aperçu des travaux que l’équipe a sur la table à dessin :

Finaliser le rodage et inaugurer l’aquarium écosystémique; 
Procéder à l’installation de la nouvelle exposition permanente
Moi, le Saint-Laurent; 
Attacher le montage financier du Volet 1 du Projet de
pérennisation et débuter la construction du Pavillon des requins
du Saint-Laurent; 
Poursuivre les travaux des deux expositions sur les requins avec
Moment Factory, Patrice Michaud, Guillaume Perreault et 4
Éléments; 
Accueillir l’exposition itinérante Tentacules et Cie du Musée du
Fjord; 
Veiller au bon déroulement des travaux de rénovation du musée; 
Poursuivre les travaux de réalisation de l’exposition sur les
éponges et les coraux avec Pêches et Océans Canada; 
Finaliser et inaugurer l’exposition virtuelle De l’eau à la bouche; 
Mettre en place une tournée régionale de Baleines à l’école; 
Organiser la 4e édition du Salon Fourchette bleue - poissons et
fruits de mer, et la 3e édition des Prix Fourchette bleue, dans la
région de Québec; 
Procéder au renouvellement des outils de communications et de
marketing; 
Développer des partenariats de recherche; 
Et encore davantage.
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